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RÉFÉ-
RENCES
Treize années d'expérience documentée en 
programmation complexe  pour les contextes les plus
exigeants. 

C RÉATION

2012
B UREAUX

07
P AYS

22
M ISSIONS

350+

N AIROBI · MOGADISCIO · HARGEISA · SANAA · ADEN · FRANCE M E-AXIOM.COM



§  0 1  /  N O T R E  A C T I V I T É  E N  C H I F F R E S

Treize années.
Trois cent
cinquante
missions.
Sans concession.
Les indicateurs présentés ci-dessous ne sont pas des projections. Chaque
chiffre correspond à un contrat qu'Axiom a signé, exécuté et facturé. Ils
reflètent l'expérience opérationnelle accumulée par notre équipe sur le
terrain. 

350+
M ISSIONS RÉALISÉES

Un portefeuille consolidé
d'évaluations, de TPM et d'études
depuis 2012.

1,2  Mrd $
P ORTEFEUILLE BAILLEURS
S UIVI

Suivi terrain par des chercheurs
déployés en zone d'intervention.

22
P AYS COUVERTS

Couverture concentrée sur les
contextes complexes et d'accès
difficile.

250+
P ROJETS EN TPM

Des consortiums multi-bailleurs
aux interventions unitaires en
zone isolée.

550
C HERCHEURS TERRAIN
M OBILISABLES

Soutenus par une équipe
permanente de 15 collaborateurs.

11
L ANGUES DE TRAVAIL

Couvrant les exigences linguistiques
de nos théâtres d'opération.
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§  0 2  /  N O T R E  M É T H O D E  D E  T R A V A I L

EXIGENCE
DE TERRAIN
Sept principes méthodologiques qui structurent nos engagements, au-delà
des termes de référence. 

0 1 / PRIORITÉ AU TERRAIN

Nous travaillons dans le village concerné.
Pas dans la capitale régionale. Pas dans le bureau du
partenaire. Pas en visioconférence. Sur le terrain, là où
l'on vérifie directement si un point d'eau fonctionne. 

0 2 / RIGUEUR DOCUMENTAIRE

Une honnêteté méthodologique sans
détour.
Irrégularités de passation, bénéficiaires fictifs, listes de
formation surévaluées, cadres de résultats inadaptés.
Constats documentés, preuves solides, transmission
professionnelle. 

0 3 / DÉPASSER LE CADRE LOGIQUE

Le cadre logique n'est pas une limite.
Au-delà des seuls indicateurs du cadre de résultats, nous
cherchons les mesures permettant de comprendre ce qui
fonctionne, pour qui, et pour quelles raisons. 

0 4 / ZONES D'ACCÈS DIFFICILE

Si l'accès est simple, notre intervention
n'est pas nécessaire.
Hargeisa – Las Anod par la route. Sanaa – Marib.
Mogadiscio – clinique isolée à Bardera. Un réseau
d'accès bâti sur douze années de présence
opérationnelle crédible. 

0 5 / ANALYSE DE DONNÉES

Une approche centrée sur la donnée et la
rigueur analytique.
Analyse statistique, analyse spatiale, analyse de
réseaux. La recherche méthodique des tendances et des
régularités fonde nos constats et nos recommandations. 

0 6 / EXIGENCE OPÉRATIONNELLE

Nos rapports reflètent le travail réalisé sur
le terrain.
L'évaluation en zone difficile n'est pas un exercice de
bureau. Chaque jeu de données reflète le déplacement
des enquêteurs et les risques sécuritaires maîtrisés. 

0 7 / TRANSPARENCE DES DONNÉES

Nous remettons l'ensemble du jeu de
données.
Transcriptions d'entretiens, coordonnées GPS,
photographies : tout est mis à disposition via tableau de
bord interactif. Le client peut vérifier et reproduire
l'analyse. 
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§  1 4  /  C H A P I T R E  P A Y S Y E M  ·  2 0 1 7  →  P R É S E N T

YÉMEN
P REMIER CONTRAT

2017
B UREAUX

Sanaa · Aden
M ISSIONS

10
C HERCHEURS

110+

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 1 3

Deux gouvernements. Un conflit armé. Un
blocus dont l'intensité varie d'une semaine à
l'autre. Un contexte régional tendu. Un
système national orienté vers le contrôle. Le
Yémen est un pays où nombre de cabinets de
suivi-évaluation conduisent leurs études
depuis un hôtel à Amman, ce qui ne saurait
constituer une présence opérationnelle de
terrain.

Axiom est implantée au Yémen depuis 2017 —
d'abord à Sanaa, puis à Aden — où elle
conduit des missions de TPM, des évaluations
de programmes, des études sur la santé et
l'EHA, ainsi que des vérifications de transferts
monétaires, à travers toutes les phases du
conflit, dans les deux zones de contrôle, sous
contrats uniques. Le portefeuille ci-dessous
représente l'ensemble des contrats
documentés dans nos références.

« Marib, T3 2022. Deux
enquêteurs, trois
négociations de points de
contrôle, huit infrastructures
EHA vérifiées de bout en
bout. Les données ont été
collectées. L'équipe est
revenue. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · YÉMEN
·  2022

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  14 — YÉMEN

SANAA

ADEN

HODEÏDA

TAIZ

MARIB

LAHJ

HADRAMAUT

N

F IG. 14.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2017-2026

N  =
1 0
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§  1 5  /  C H A P I T R E  P A Y S S O M  ·  2 0 1 3  →  P R É S E N T

SOMALIE
P REMIER CONTRAT

2013
B UREAUX

Mogadiscio ·
Hargeisa

M ISSIONS

88
C HERCHEURS

450+

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 3 2

Notre marché historique. Le portefeuille le
plus important et le plus ancien d'Axiom.
Présence à Mogadiscio et Hargeisa depuis
2013, avec une activité continue. Dix contrats
emblématiques sont présentés ici — quatre
portefeuilles TPM pluriannuels couvrant plus
de 200 projets d'ONG et d'agences des
Nations Unies, ainsi que six engagements
stratégiques récents. Le track record complet
recense plus de 80 missions documentées.

« Quatre-vingt-huit
missions. Quatre
portefeuilles TPM
pluriannuels. Plus de deux
cents projets d'ONG et
d'agences onusiennes suivis.
Premier contrat signé en
2013, présence maintenue
depuis. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM ·
S OMALIE · 2013 – 2026

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  15 — SOMALIE

MOGADISCIO

HARGEISA

BOSASO

GAROWE

BAIDOA

KISMAYO

BELEDWEYNE

JOWHAR

DHUSAMAREB

DOLLOW

N

F IG. 15.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2013-2026

N  =
8 8
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§  1 6  /  C H A P I T R E  P A Y S S S D  ·  2 0 1 9  →  2 0 2 5

SOUDAN
DU SUD
P REMIER CONTRAT

2019
B UREAUX

Juba
(associates)

M ISSIONS

12
C HERCHEURS

45+

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 1 4

Le plus jeune pays du monde,
l'environnement de données le plus exigeant.
Conflits, déplacements et négociations
d'accès font de chaque enquête un défi
logistique.

Axiom conduit des évaluations pour l'OIM, le
DRC, la NPA, CARE, Save the Children, le NRC,
l'IMC, le PAM et l'Appel de Genève depuis 2019
— dans les États du Jonglei, de l'Unité, du
Haut-Nil, du Bahr el Ghazal occidental, des
Lacs, du GPAA et de l'Équatoria oriental.
Douze missions sont documentées à ce jour.

« Douze missions depuis
2019. Sept États. Neuf clients
dont le PAM, l'OIM et l'Appel
de Genève. Chaque enquête
nécessite une négociation
logistique. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · SOUDAN
D U SUD · 2019 – 2025

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  16 — SOUDAN DU SUD

JUBA

WAU

MALAKAL
BENTIU

BOR
RUMBEK

YIROL

MAGWI

MABAN

PIBOR

NZARA

N

F IG. 16.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2019-2025

N  =
1 2
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§  1 7  /  C H A P I T R E  P A Y S E T H  ·  2 0 2 2  →  P R É S E N T

ÉTHIOPIE
P REMIER CONTRAT

2022
B UREAUX

Addis Ababa
(associates)

M ISSIONS

4
C HERCHEURS

84+

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 4

Opérations depuis 2022. Complexité
fédérale, crises régionales en Afar, Amhara,
Benishangul-Gumuz et Tigré, et réponse
humanitaire devant négocier l'accès région
par région.

Axiom dispose de contrats actifs de TPM et de
revue de performance avec l'UNICEF, l'AICS et
ACF — couverture nationale avec des équipes
de terrain dans l'ensemble des grandes
régions.

« Complexité fédérale, crises
régionales en Afar, Amhara,
Benishangul-Gumuz et
Tigré. Quatre contrats actifs.
Accès négocié région par
région. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM ·
É THIOPIE · 2022 – PRÉSENT

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  17 — ÉTHIOPIE

ADDIS ABABA

BAHIR DAR

DIRE DAWA

MEKELLE

HAWASSA
JIMMA

GAMBELA

AFAR

N

F IG. 17.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2022-2026

N  =
4

AXI OM M&E P . 0 65 / 013



§  1 8  /  C H A P I T R E  P A Y S K E N  ·  2 0 1 2  →  P R É S E N T

KENYA
P REMIER CONTRAT

2012
B UREAUX

Nairobi (HQ)
M ISSIONS

5
C HERCHEURS

90+

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 6

Le siège d'Axiom. Notre bureau de Nairobi
pilote l'ensemble des opérations en Afrique de
l'Est. Couverture nationale incluant le
complexe de réfugiés de Kakuma / Kalobeyei
et la recherche sur la décentralisation dans dix
comtés.

Contrats actifs avec le DRC, le NRC, le RUSI,
ACT/UKID et avec des programmes d'accès à
l'énergie.

« Siège à Nairobi depuis
2012. Recherche sur la
décentralisation dans dix
comtés, complexe de
réfugiés de Kakuma /
Kalobeyei, et le portefeuille
clients le plus ancien du
cabinet. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · KENYA
·  2012 – PRÉSENT

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  18 — KENYA

NAIROBI

MOMBASA

KISUMU

ELDORET

KAKUMAKALOBEYEI

TURKANA

ISIOLO

KILIFI

HOMA BAY

BARINGO

N

F IG. 18.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2012-2025

N  =
5
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§  1 9  /  C H A P I T R E  P A Y S C O D  ·  2 0 1 9

RD
CONGO
P REMIER CONTRAT

2019
B UREAUX

Associates
M ISSIONS

1
C HERCHEURS

28+

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 6

Un engagement marquant. Audit interne du
RRMP (Rapid Response to Population
Movements) — le mécanisme multi-bailleurs
qui pilote la réponse d'urgence dans l'Est de la
RDC depuis plus d'une décennie.

« Un contrat. Un mécanisme.
Des constats qui ont retenu
l'attention des bailleurs.
Audit interne du RRMP, Est
de la RDC. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · RD
C ONGO · 2019

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  19 — RD CONGO

KINSHASA

LUBUMBASHI

GOMA

KISANGANI

BUKAVU

MBANDAKA

KANANGA

BUNIA
N

F IG. 19.1 — COUVERTURE RRMP,
2 019

N  =
1
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§  2 0  /  C H A P I T R E  P A Y S S D N  ·  2 0 2 3  →  2 0 2 5

SOUDAN
P REMIER CONTRAT

2023
B UREAUX

Associates ·
Kassala / Red
Sea

M ISSIONS

1
C HERCHEURS

54+

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 1

Un pays dont l'attention internationale s'est
éloignée. Le Soudan est en conflit interne
depuis avril 2023. Les transferts monétaires à
52 000 bénéficiaires demeurent à vérifier — il
s'agit de populations réelles, et non
d'abstractions.

Axiom détient un contrat PDM UNICEF Soudan
actif couvrant les États de Kassala et de la mer
Rouge, et assurant le suivi du projet MCCT+ à
travers six cycles de Post-Distribution
Monitoring livrés sous forme de tableaux de
bord interactifs.

« Six cycles de PDM depuis
2023. 52 000 bénéficiaires
suivis dans les États de
Kassala et de la mer Rouge
dans un contexte de conflit
interne. Tableaux de bord en
direct ; populations réelles. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · SOUDAN
·  2023 – 2026

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  20 — SOUDAN

KHARTOUM

PORT-SOUDAN

KASSALA

EL OBEID

NYALA

EL FASHER
WAD MEDANI

DONGOLA

N

F IG. 20.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2023-2025

N  =
1
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§  2 1  /  C H A P I T R E  P A Y S T C D  ·  2 0 1 5

TCHAD
P REMIER CONTRAT

2015
B UREAUX

Associates ·
Francophone
team

M ISSIONS

1
C HERCHEURS

[TBD]

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 1

Capacité francophone. Le premier
engagement d'Axiom au Tchad — l'évaluation
externe d'un projet de moyens de subsistance
— a été conduit intégralement en français
avec des enquêteurs mobilisés localement.

Le dispositif est en place pour conduire
d'autres missions en français dans la région
sahélienne.

« Premier contrat au Tchad
réalisé intégralement en
français. Enquêteurs
mobilisés localement,
évaluation du projet de
moyens de subsistance
clôturée dans les délais.
Dispositif disponible pour les
prochains appels sahéliens.
» 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · TCHAD
·  2015

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  21 — TCHAD

N'DJAMÉNA

MOUNDOU
SARH

ABECHE

BONGOR
AM TIMAN

FAYA-LARGEAU

MAO

N

F IG. 21.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2015

N  =
1
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§  2 2  /  C H A P I T R E  P A Y S C A F  ·  2 0 2 4

RÉPUBLIQUE
CENTRAFRICAINE
P REMIER CONTRAT

2024
B UREAUX

Associates ·
Équipe
francophone

M ISSIONS

1
C HERCHEURS

Équipe locale

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 2

Protection de l'enfance en zone de conflit.
Premier engagement d'Axiom en République
centrafricaine : appui technique, en français, à
l'audit externe d'un projet UNICEF de
protection des enfants affectés par les conflits
armés, mis en œuvre par Intersos dans les
préfectures de la Nana-Gribizi et de la Kémo.

Vérification terrain de la réinsertion
socioprofessionnelle des enfants vulnérables
sur sept localités.

« Sept localités, deux
préfectures. Audit externe
d'un projet UNICEF :
autorités locales, maîtres
formateurs, RECOPE et
bénéficiaires rencontrés
pour confirmer la réinsertion.
» 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM ·
R ÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE · 2024

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  22 — RÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

OUANDAGO
KAGA-BANDORO

GRÉVAÏ
PATCHO

DÉKOA
SIBUT

NDJOUKOU

N

F IG. 22.1 — LOCALITÉS
A UDITÉES, 2024

N  =
7
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§  2 3  /  C H A P I T R E  P A Y S I R Q  ·  2 0 1 6

IRAK
P REMIER CONTRAT

2016
B UREAUX

Associates ·
Erbil

M ISSIONS

1
C HERCHEURS

[TBD]

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 1

Déploiement au Kurdistan. L'activité d'Axiom
en Irak se concentre sur les évaluations de
travail contre rémunération dans les camps de
déplacés du gouvernorat de Dohouk — un
environnement opérationnel complexe alliant
protection et EHA, avec une attention
particulière à la dimension genre.

« Camps de Dohouk, 2016.
Évaluation du travail contre
rémunération conduite avec
une équipe d'enquêtrices
exclusivement féminine. Les
questions de protection
relevées par les données
collectées. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · IRAK ·
2 016

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  23 — IRAK

Caritas

BAGDAD

MOSSOUL

BASSORA

ERBIL

DOHOUK

KIRKUK

NAJAF

SULAYMANIYAH

N

F IG. 22.1 — RÉPARTITION DES
C ONTRATS, 2016

N  =
1
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§  2 4  /  C H A P I T R E  M U L T I - P A Y S R E G  ·  2 0 1 4  →  2 0 2 6

PAYS
MULTIPLES
P REMIER CONTRAT

2014
B UREAUX

Nairobi HQ ·
regional
deployment

M ISSIONS

6
C HERCHEURS

Cross-country
teams

C LIENTS · AGENCES ONU · BAILLEURS · ONG 6

Engagements transfrontaliers. Évaluations,
cadres de suivi et revues régionales couvrant
deux pays ou plus dans le cadre d'un contrat
unique — couverture IGAD, programmation UE
régionale, océan Indien sous UNODC, Afrique
subsaharienne pour ACF, Corne de l'Afrique
pour DFID.

La capacité régionale d'Axiom repose sur une
équipe basée à Nairobi qui mobilise des
enquêteurs dans chaque pays cible et
applique une méthodologie unifiée à travers
les frontières.

« Six engagements
transfrontaliers depuis 2014.
Jusqu'à neuf pays dans un
contrat unique. Une
méthodologie, une équipe,
un rapport — pas de sous-
traitance des données. » 
—  JOURNAL DE TERRAIN AXIOM · MULTI-
P AYS · 2014 – 2026

A XIOM · RÉFÉRENCES · 2026 §  24 — PAYS MULTIPLES

F IG. 23.1 —
C OUVERTURE
M ULTI-PAYS,
2 014-2026

N  = 6 REGIONAL
C ONTRACTS · 18+
C OUNTRIES COVERED
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